Procedimento Operacional
@/ Priorizar com Base em Anélise de Risco

Revisédo: 002

TIRIBLINAL DY COMTAS 130 Data de Criag&o: 05.12.2017
ESTADS DE GOLAS Data de Revis&o: 19.08.2020
Sumario
1 IMACIOPIOCESSO ...eeueeuieieenieieeitet et et sb ettt s bt et s bt et e bt s st e et sb e s e sresbee b e sbeese e besaeeneearesanenees 2
2 Cadeia de Valor de Processos de Trabalho..........cccoeiireneneieienineneeeeeeeee 2
2.1 NUCIEO A€ VAIOK ..ottt sttt 2
A V- oi o] o] o 1o 251 o 1SR 2
2.3 PIOCESSO ..ttt ettt et s h et b e et h et b e s he et b et e b sae et e 2
3 OBJBLIVO .ttt ne b 2
4 DocUuMENO € FEFEIENCIA ......ceceevieeeeieceeese ettt resnee e 2
5 Descricdo do Processo — Fluxo e Detalnamento ..........cocoveveieeeinieneneneneeeeeene 2
5.1  FIUXO OPEIaCIONAL ......ocuveiieiieiecteeeeie sttt ettt sttt st e sae e 2
5.2 Detalhamento das etapas do Processo..................... Erro! Indicador n3o definido.
5.3 Definir os itens de afericdo dos critérios de Relevancia, Materialidade, Risco e
(@ 0o ] g (VT g1 o F= o [T RSO RR 3
5.4  Definir pesos para cada Crtério € SEUS ItENS .......cccceeveevierieecieceeeeece e 3
5.5  Definir INAICAUOIES. ....c.oouiieieieiiereeese ettt st b et eae e 3

5.6  Propor minuta de ordem de servico para formalizar os critérios, pesos, metas

€ INAICAAOrES APIOVAUOS ..ottt ettt e e et e e st e aesbesbeenbesbeesaenbeeaeensenns 3
5.7  Aprovar critérios, pesos € iNdiCAdOres ..........cooveveeiieiereieece s 3
5.8  Realizar QltEraGhES. ......ccoovvieriiriieiere sttt 3
5.9 Implementar solucao para calculo dOS Critérios.........cocevueveeieeeiseseseseseeeeeaas 4
5.10 ATl INAICAUOIES.......oouiiiieieieieeerere ettt ettt sae sttt eae 4
5.11 Compilar resultados dos iNdiCAOrES ..........ccceeieeeiiieieieseeese e 4
5.12 Proceder avaliag8o d0 MOUEIO.......ccecirierieieieieeeesere e 4
6 CONtrole dE REQISITOS ....coviieeeieieeeee sttt ettt sttt et e e s teeseesesreeneens 4
T AANEXOS ..ottt sttt et e h e h e st s r e r e bt e reesreesaneenreens 5
8  Legendas de SigIas.......cccuiieeriieeeseeee et 5



Procedimento Operacional
@/ Priorizar com Base em Anélise de Risco

Reviséo: 002
TIRIBLINAL DY COMTAS 130 Data de Criag&o: 05.12.2017
ESTALKD DIE GOIAS Data de Reviséo: 19.08.2020

1 Macroprocesso

Secretaria de Controle Externo.

2 Cadeia de Valor de Processos de Trabalho

2.1 Nucleo de Valor
Processo de Suporte.

2.2 Macroprocesso

Apoio Estratégico ao Controle Externo.
2.3 Processo

Priorizar com Base em Andlise de Risco.
3 Objetivo

Estabelecer metodologia para permitir a priorizar as agfes de controle externo

prioritarias, baseada nos critérios de relevancia, materialidade, risco e oportunidade.
4 Documentos de referéncia

NBR 1SO 9001:2015

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP)

Normas de Auditoria Governamental (NAGS)

Resolucdo Normativa n® 007/2015 — TCE-GO (Organograma)

Resolucdo Normativa n° 10/2017 - TCE-GO (Classificacdo de Informagfes

Confidenciais)
5 Descricdo do Processo — Fluxo e Detalhamento
51 Fluxo Operacional

O Fluxograma deste PO encontra-se disponivel no seguinte endereco eletrénico:
https://portal.tce.go.gov.br/governanca-planejamento-e-gestao/gestao-de-processos ->

Secretaria de Controle Externo -> Fluxogramas.



Procedimento Operacional

@/ Priorizar com Base em Andlise de Risco
Revisédo: 002

TILIBLINAL DE COMNTAS 130 Data de Criacdo: 05.12.2017

ESTALR I CO1AS Data de Revisdo: 19.08.2020
5.2 Definir os itens de afericdo dos critérios de Relevancia, Materialidade,

Risco e Oportunidade

Ao iniciar uma nova priorizacdo sera instituido Grupo de Trabalho (GT) pela Secretaria
de Controle Externo, com atores das diversas unidades técnicas, visando aferir os
critérios de Relevancia, Materialidade, Risco e Oportunidade.

5.3 Definir pesos para cada critério e seus itens

O Grupo de Trabalho (GT) em reunido definira também os critérios e itens que serdo

utilizados na matriz de risco.
54 Definir indicadores

Cabera também ao Grupo de Trabalho (GT), em reunido, estabelecer os indicadores
metas, forma e periodicidade de medigao.

5.5 Propor minuta de ordem de servigo para formalizar os critérios, pesos,

metas e indicadores aprovados

Uma vez definidos os critérios, pesos, metas e indicadores pelo GT, cabera ao Servigo
de Informagbes Estratégicas (Serv-Estratégicas) e elaborar a minuta de Ordem de
Servico que conterd itens dos critérios, seus pesos e as metas dos indicadores
(conforme modelo em anexo), de forma a registrar as definicdes do GT. Ademais, o
documento deve conter a periodicidade do ciclo de avaliagdo dos resultados e

indicadores.

5.6  Aprovar critérios, pesos e indicadores

A minuta da Ordem de Servico deve ser submetida ao GT para aprovagéo.

5.7 Realizar alteracdes

Caso haja necessidade de alteracdes, o Serv-Estratégicas deve realiza-las e submeter
0 documento novamente para aprovagdo. O documento deve ser validado por meio de
assinatura da Ordem de Servico pelo Secretéario(a) de Controle Externo. Por fim, deve
ser promovida a classificagdo da Ordem de Servigo como reservada, de acordo com a

Resolucdo Normativa n° 10/2017.
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5.8 Implementar solucao para calculo dos critérios

Com base na Ordem de Servico aprovada, o Serv-Estratégicas utiliza-se desse
documento para implementar a solugdo para célculo dos critérios e consequente
producdo do(s) ranking(s) de priorizacdo das acdes de controle externo. As unidades
técnicas afetadas poderdo se utilizar do(s) ranking(s) para selecionar as acbes de
controle externo — trata-se de outro processo, que néo esta contemplado neste PO.

5.9 Aferir indicadores

Ao longo da etapa de Execucdo, o Serv-Estratégicas deve proporcionar a afericdo dos

indicadores definidos neste PO.

5.10 Compilar resultados dos indicadores

Concluida a etapa de Implementacéo, passa-se para a checagem dos resultados. Para
tanto, o Ser-Estratégicas deve compilar os resultados dos indicadores. Em seguida,
esses resultados sao apresentados ao GT, de maneira a proporcionar a avaliagdo do
modelo e definicAo das melhorias que serdo implementadas no préximo ciclo. Essa
definicdo deve considerar, além dos resultados dos indicadores, a experiéncia na
utilizacédo da ferramenta de priorizagdo as acdes de controle externo.

5.11 Proceder avaliagdo do modelo

Definidas as melhorias a serem implementadas, passa-se para a etapa de ajuste. Os
resultados dos indicadores encaminhados pelo Ser-Estratégicas servirdo de insumo
para que o GT dé inicio a um novo ciclo, subsidiando a elaboragéo da nova verséo dos

itens de afericdo dos critérios, pesos, e metas dos indicadores.

6 Controle de Registros
Nome do Armazenament L .
. Distribuicéo e . Retencao e
Registro / oe Recuperacao ) .
s . Acesso Disposicao
Caodigo Preservacéo
Minuta de
Restauracao de
Ordem de Fisico ‘ Reservado Indeterminado
Servico para backup
formalizar os
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critérios, pesos
e metas dos

indicadores

Ranking(s) de
priorizagédo das
acoes de

controle externo

Digital

Restauracao de
backup

Controle de

acesso

Indeterminado

7 Anexos

dos indicadores:

W

Modelo de Minuta de

Ordem de Servigo pal

8 Legenda de Siglas

(clicar duas vezes)

Minuta de Ordem de Servico para formalizar os critérios, pesos e metas

Sigla

Significado

GT

Grupo de Trabalho

Serv-Estratégicas

Servigo de informagbes Estratégicas




